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春節後の労働力流動が一段落しましたが、江蘇省の日系製造業では、労働力確保が課題となっています。農民工の

動態調査では製造業に就業する農民工は年々減少し３割を切ろうという状態で、農民工の就労先は製造業からサー

ビス産業へのシフト傾向が顕著です。

また、江蘇省の日系企業においても、生活水準の向上に伴い、これまでの長時間残業による残業代で労働力を確保

することが難しくなる傾向です。

政策が掲げる“製造強国”に向かって、製造業では業務効率・品質の向上を支えるモティベーションの高い組織への変

革が重要となっています。

この度、在中日系企業のワークモティベーション調査で多くの実績をもつ際研コンサルタントと、江蘇省でも多くの日系企

業の人事制度構築・労務管理改善をご支援させて頂いているコチ コンサルティングの共催により、日系製造業のための

従業員モティベーション改革施策を考えるセミナーを蘇州市にて実施致します。

この機会をご活用いただきたくご案内申し上げます。
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農民工の就業業種

製造業 建築業 卸売、小売

交通運輸、倉庫、郵政 宿泊、飲食 住民サービス、修理、その他

農民工の就業業種推移（農民工動態調査）

ワークモティベーションと残業時間の相関関係

残業時間と勤労・勤続・継続意欲の相関関係

5月21日 蘇州開催セミナー

製造業のワークモティベーション改革
（CoChi - IEWRI共催）
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コチコンサルティング（上海）総経理 畑 伴子

西南学院大学商学部卒。㈱日本航空勤務後、上海交通大学にて中国語を修得。1997年から㈱パソナ中国法人、㈱パソナグローバルを立ち上げ、
グローバル人材紹介、グローバル人材活用コンサルティング、海外法人管理に携わる。2008年より上海市対外服務有限公司との提携により日系企業
中国事業の人事業務支援に従事。2012年１月、日系企業の人事支援を行うコチコンサルティング（上海）を立上げ、現職。中国における人事コン
サルティング暦20年。

コチコンサルティング（上海） 法人代表 中内 重郎

1970年日本IBM入社後、管理・財務畑を一貫して歩みIBMコｰポレｰション出向を経て、1995年日本IBM取締役に就任。2005年IBM退任後、㈱
パソナの特別顧問として人材業を経験。2006年からアメリカ最大のテクノロジｰ専門投資会社(シルバｰレｰク)の日本事務所立ち上げに従事し、2011年
退任まで日系企業再編に取り組む。 また、2009年より中国IT会社(NYSE上場) ISoftStone Technology Ltdの日本・韓国事業部会長として日
本における事業基盤構築に従事。2011年グロｰバル環境における経験を生かすべく、上海にてコチコンサルティング(上海)を共同で立ち上げる。

スピーカー/ファシリテーター紹介

実施要項

京都大学産官学連携本部 特定助教 國分 圭介

東京大学大学院修了後、マレーシア国民大学研究生などを経て2004年に（公社）国際経済労働研究所に入社。2005年に東アジアの日系現地
法人で働く従業員向けの意識調査「海外ワーク・モティベーション調査」事業を立ち上げ、論文「マレーシアの産業立地と地域格差」により2006年に博士
号を取得。同年にクアラルンプール事務所、2010年に上海事務所を設立、2014年に際研（上海）企業管理諮詢有限公司、2016年にIEWRI 
(THAILAND) CO., LTD.を設立。100社を超える在中国日系企業従業員の内発的労働意欲の経年調査、分析を実施してきた。2017年11月か
ら、京都大学産官学連携本部 で特定助教として産業創出学の構築に向けた研究に従事。

【日時】 2018年5月21日（月）14:30 ～ 17:00（開場14:15）

【テーマ】製造業のワークモティベーション改革

【会場】 蘇州シャングリラホテル 1階 講演厅

アクセス：蘇州新区塔園路168号

・地下鉄1号線 塔園路駅2号出口から徒歩11分

・蘇州駅から塔園路駅までは地下鉄利用で25～30分

・蘇州駅から会場まではタクシー利用で20分程度

【内容】

14:30 日系製造業におけるワークモティベーションの実態

～在中日系企業ワークモティベーション診断104社からの考察～

京都大学産官学連携本部 特定助教 國分 圭介

15:30 モティベーションを刺激する人事制度、人事施策

～製造業の課題別、人事制度改善、労務管理改善事例紹介～

コチコンサルティング（上海） 総経理 畑 伴子

16:00 パネルディスカッション ～改革施策の共有～

パネラー企業： 無錫村田電子有限公司 様

蘇州奥村閥門有限公司 様

ファシリテーター：コチコンサルティング（上海） 法人代表 中内 重郎

【対象・定員】 日系企業経営層、人事管理責任者様 100名

【言語】 日本語 【費用】 無料

【お申し込み】 http://cochicon.com/seminar_apply 

【お問合せ先】E-mail:info@cochicon.com TEL:021-6418-8983 担当：横矢、李、秦

パネラー企業紹介

無錫村田電子有限公司
https://www.murata.com/

蘇州奥村閥門有限公司
http://www.szokm.com/
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