
製造業向けセミナー 第⼆弾開催

中国に適合する有効な
⼈事評価制度設計研修

在中国⽇系⼈事制度課題/特徴
⽇中評価制度差異/技能⼈材/制度構築と運⽤

「等級制度」「評価制度」「報酬制度」の概念と関係

「職能資格制度」「職務等級制度」「役割等級制度」の概念/区別
及び運⽤する際のポイント

等級制度の種類と運⽤

⼈事制度の基礎

報酬体系、外部根拠（ベンチマーク）、インセンティブ、
昇給テーブルのパターン、賞与の位置付けとパターン

⽬標管理（MBO）、評価項⽬のウエイト、評価プロセス、
評価基準の作り⽅、企業事例、最新トレンドなど

講師紹介

コチコンサルティング 総監 黄 寧

立命館アジア太平洋大学アジア太平洋マネジメント専攻卒業。帰国後、⽇本にて外資系総合⼈材サービス会社にて勤務。
⼈材派遣営業から提案型グローバル⼈材ビジネスの分野において、8年間のコンサルティング経験あり。⽇米大手化学系
メーカー合弁の中国現地法⼈にて、3年間⼈事責任者として従事。⼈事管理の分野において、10数年の実務経験あり。

9/27（月）

中国時間
15：00~17：00

オンライン開催

2回シリーズで

お申し込み

CoChi
Consulting

中国事業環境変化に適合するための⼈事制度設計を、
自社で展開される際にも

適切なアプローチが可能となる知識を身に付ける！

報酬制度の設計ポイント

評価制度の種類と企業事例

コチコンサルティング マネージャー 李 錦洋

上海華東師範大学コンピューター専攻卒業。⼈力資源従事資格保有。
⽇系商社にて3年間通訳として従事し、⼈材紹会社にて2年間⼈材募集業務経験あり。
2016年コチコンサルティング入社後、⼈事制度設計/労務関連支援など等級・報酬・評価制度並びに⼈事関係業務プ
ロセスの設計や、各種⼈事問題の検証及び解決策提案及び実行等の豊富な経験あり。

コチコンサルティング 副総経理 伊奈 悟

同志社大学法学部卒。電機メーカーにて、⼈事労務実務責任者として９年間従事した後、2005年より組織⼈事コンサル
ファームのディレクターとして40社超の企業に対してプロジェクト指揮を行う。また、⼈材開発プログラムの設計・講師としてマネ
ジメント研修・リーダー研修を多数実施。2013年より自動車電装機器メーカーにてグローバル⼈事チームを指揮した後、
2015年よりコチコンサルティング参画。

【講演・運営】 可馳企業管理諮詢(上海)
【TEL】 21-6418-8983     
【担当】 Ms.徐、Ms.秦

“中国製造2025”の⼈材インフラ整備のため、⼈力資源社会保障部は《技能⼈材報酬分配ガイドライン》を通達し、生産⼈
員確保・育成のための⼈事制度の構築に関する踏み込んだ指導しています。中国では、魅力的な職場構築のため⼈事制度
を具備することが経営の基本とされています。
製造業⼈材確保難への緊急提言として８月11⽇に開催した江蘇省製造業セミナー参加者の声をうけ、第二弾として、在中
⽇系企業の課題解決のための、⼈事制度構築のポイントを学んでいただくオンライン勉強会を開催いたします。

9/28（火）

中国時間
15：00~17：00

https://www.cochicon.com/site/activities_con/3849


第一弾 8月11⽇江蘇省セミナー 録画無料公開中！

【セミナー内容】
第一部 江蘇省最新賃金動向、労働市場動向、労働政策報告

コチコンサルティング（上海） 総経理 畑 伴子

第二部 「技能⼈材報酬分配ガイドライン」解説と制度事例紹介
コチコンサルティング（上海） 副総経理 伊奈 悟

第三部 パネルディスカッション
～現場職・技術職確保の課題への打ち手～

常州纳博特斯克精密机械有限公司 総経理 福井様
丝路咖精机（南通）有限公司 副総経理 三吉様

【視聴形式】百度網盤＆ONE DRIVE https://cochicon.com/site/news_con/3773

【視聴期限】10月1⽇迄
【資料申込】https://www.wjx.top/vj/OtujSum.aspx

百度網盤
提取コード：0811

ONE DRIVE
パスワード：cochi

第三弾 10月18⽇開催 ⽇本政府事業ー⼈事評価制度設計の演習

【申込み】右記QRコードにて申込書をダウンロード・ご記入の上、蘇州⽇商倶楽部事務局までお申し込みください。
【送付先】sznsc@nisshoclub-sz.com.cn

参加対象は大蘇州圏⽇本籍限定、対象外のお申し込み者は個別訪問より対応可能！

https://cochicon.com/site/news_con/3773
https://www.wjx.top/vj/OtujSum.aspx
https://pan.baidu.com/s/1KFNp_-ebZSt7Bn2Hxa4hDA
https://cochicon-my.sharepoint.cn/:v:/g/personal/qinyq_cochicon_com/EXenYkPmxrJEiSuzW567LPwBfYk2Wl0vYN0QFPX6Xthfxw?e=4XIIOc

